
In All Things 
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Ϯϳ���^ŽĐĐĞƌ�'ĂŵĞ�;,ŽŵĞͿ�ZĞƐƵƌƌ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ���������ϴ͗Ϯϱ�Ăŵ��ŚĂƉĞů 
   ����������ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ ����������ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭϬ͗ϭϱ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ 
   ����������ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
�ŚĂƉĞů�KīĞƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͗��Ψϭϳ͘Ϯϱ 

͗
͊ 

^ŽĐĐĞƌ�ŐĂŵĞ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ�–�,ŽŵĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐͲ
ŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ϯ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂůů�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞ��-ƚĞĂŵ�;ϯƌĚ-ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�
Dƌ͘�DŽŶƚŽǇĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�/>^�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͖͘�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �dŚĞ��-ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��-
ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�–�,ŽŵĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ͕�tǇŬŽī�–�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Ăƚ�Ϯ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ��-
ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͖͘�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ��ŽĂĐŚ�DŽŶƚŽǇĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�/>^�ƐŽĐĐĞƌ�ĮĞůĚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ��-
ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��-ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�–��ǁĂǇ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ͕�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�–�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�/>^�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ  ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�DƌƐ͘�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ŬŶŽǁ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ���������������
DƌƐ͘�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�hŶĚĞƌǁŽŽĚ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϲϬϬ�E�ϭϬƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂŬĞ��ŝƚǇ  ͘

dŚƌŝǀĞŶƚ�d�ƐŚŝƌƚƐ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�>Kd^�ŽĨ�dŚƌŝǀĞŶƚ�d�ƐŚŝƌƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͊�W>��^��ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƐŝǌĞƐ͘�&Z��—ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ͊ 
&ĂƚŚĞƌ�ͬ��ĂƵŐŚƚĞƌ��ĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ƚ͘�:ŽĂĐŚŝŵ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌůĂ��ƉƉĞů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŶŽǁ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌͬĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

Wd>��Wd>�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�Wd>�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�Wd>�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Wd>�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

dŚĞ�ĐŽŽŬŝĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŽŬŝĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ͘ 
�ŵĂǌŽŶ�^ŚŽƉƉĞƌƐ͊�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽƉƉĞƌ�ƚŚĂƚ�/ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͊��ŵĂǌŽŶ�
^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�/ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ���ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ƐŝƚĞ͕�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ��/ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�
>ŽĐĂƟŽŶ͗�WůĂŝŶǀŝĞǁ�DE͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ����
ŽƉƟŽŶ͊ 

 WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽĸĐĞΛŝŵŵĂŶƵĞůƉůĂŝŶǀŝĞǁ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŵĂŝů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ 

ϯϬ���^ŽĐĐĞƌ�'ĂŵĞ�;,ŽŵĞͿ�tǇŬŽī 

ϭ�����^ŽĐĐĞƌ�'ĂŵĞ�;�ǁĂǇͿ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ 

Ϯϳ���Wd>�DĞĞƟŶŐ�ϲ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��>� 



 

 

ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů� 
ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

 
 
 

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝŶĞ�ŚĞůƉƐ�
ƐƟŵƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�

ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͊ 
· WƌĞƐĐŚŽŽůͬ<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗��ĂƌĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ 
· &ŝƌƐƚ�Θ�^ĞĐŽŶĚ͗�dŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ 
· dŚŝƌĚ�Θ�&ŽƵƌƚŚ͗�ZĞǀŝĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŵĞĂŶ�Θ�ǁŚĞƌĞ�ďŽŽŬƐ�ůŝǀĞ͘ 
· &ŝŌŚ�Θ�^ŝǆƚŚ͗�KƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ� 

:H�DUH�LQ�QHHG�RI�YROXQWHHUV�WR�KHOS�ZLWK�HYHQWV�DQG��RWKHU�,/6�UHODWHG�
IXQFWLRQV��3OHDVH�VHH�WKH�OLVW�RI��YROXQWHHU�RSSRUWXQLWLHV�DWWDFKHG�WR�WKLV�

ZHHNV�,11�HPDLO��7KDQN�\RX� 

0DVN�'RQDWLRQV 

:H�DUH�DVNLQJ�IRU�GRQDWLRQV�
RI�WKH�SDSHU�VW\OH�PDVNV�LQ�
ERWK�\RXWK�DQG�DGXOW�VL]HV��
6WXGHQWV�DUH�VWLOO�PDVNLQJ�
SDURGLFDOO\�ZKHQ�LQ�FORVH�
JURXSLQJV�DQG�ZH
G�OLNH�WR�

KDYH�VRPH�RQ�KDQG�IRU�WKRVH�
ZKR�GRQ
W�KDYH�RQH��7KDQN�
\RX�LQ�DGYDQFH�IRU�WKH�KHOS� 

����������:K<��K&�d,��t��<�͗  
tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ƐůĞĞƉ͍ 

�ŶƐǁĞƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 

 



�aa\¯m��al_Nl� 
DŽŶĚĂǇ—�,/�<�E�Eh''�d^� 

dƵĞƐĚĂǇ—^W�',�dd/���<�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ—^h�^� 

dŚƵƌƐĚĂǇ—W/����^d/�<^� 

&ƌŝĚĂǇ—�,/�<�E�EKK�>��^KhW� 

DŽŶĚĂǇ—�,�D�hZ'�Z�KE����hE 

dƵĞƐĚĂǇ—�,/�<�E�^dZ/W^ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ—�,�&�^�>��^ 

dŚƵƌƐĚĂǇ—,�D�Θ�EKK�>���h'Z�d/E 

&ƌŝĚĂǇ—�hZZ/dK^ 

ΎdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞĞƐ—ĞĂĐŚ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă����������
ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�������
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Θ�/>^�ƵƉĚĂƚĞƐ͊�/ŵŵĂŶƵĞů��������

>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��/ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�Wd>͊ 

+RW�/XQFK�1HHGV� 
'ƌŽƵŶĚ��ĞĞĨ  DĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ 
ZĂŶĐŚ��ƌĞƐƐŝŶŐ  EĂƉŬŝŶƐ 
ZŝĐĞ��ƌŝƐƉŝĞƐ  �ĂǁŶ��ŝƐŚ�^ŽĂƉ 
'ĂůůŽŶ�ĐĂŶƐ�ŽĨ͗ 
ΎWĞĂƌƐ  ΎWŝŶĞĂƉƉůĞ 
ΎWĞĂĐŚĞƐ ΎDĂŶĚĂƌŝŶ�KƌĂŶŐĞƐ 
ΎDŝǆĞĚ�&ƌƵŝƚ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͊ 

͊ 

ϬϮ—>Ğǀŝ�DƵƌƉŚǇ 

Ϭϱ—:ĂŵĞƐ��ŝŐĂůŬ 

Ϭϱ—>ŝůĂ��ŝŐĂůŬ 

ϭϮ—�ǀĞůǇŶ��ƉƉĞů 

͊ 

6HSW 6 0 7 : 7+� ) 6 

       � � � � 

 � � � � � �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 
 �� �� �� �� ��     

��-�6RFFHU�*DPH��+��9��5HVXUUHFWLRQ 

��—37/�0HHWLQJ������SP 

���-�6RFFHU�*DPH��+��9��:\NRII 
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�� ��       

�����-�6RFFHU�*DPH��$��9��/DNH�&LW\ 
��-�6RFFHU�3OD\RII�*DPH��+� 
��-�6RFFHU�3OD\RII�*DPH��+� 
��-�6RFFHU�7RXUQDPHQW��+� 
���-�9ROOH\EDOO�*DPH��$��9��:\NRII 
��-�%LNH�0DUDWKRQ 
���-�9ROOH\EDOO�-DPERUHH�#�,/6 
��-���1R�6FKRRO��0($� 
���-�9ROOH\EDOO�*DPH��+��9��/DNH�&LW\ 
���-�3LFWXUH�'D\ 
���-�)DOO���+DUYHVW�&ODVV�3DUWLHV 
���-�9ROOH\EDOO�*DPH��$��9��5&/6 


